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PROC. N.2:

Verificado o cumprimento das orientagdes para a
elaboragdo do Plano Estratégico 2017-2019, do Plano de
Atividades e Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo dos
Organismos do Ministério da Salde para 2017 divulgadas
pela SGMS, remeto para homologagédo de V. Exa. a proposta
do Plano Estratégico 2017-2019 e do Plano de Atividades

[
A consideragio de Sua Exa. o Ministro da Satide: l(k\)\*}_/q&s L/a/(/

Adalberto Campos Fernandes
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e QUAR 2017 do SICAD. Sond;:h‘i_(—}er‘ﬂi Ministro da Sadde
23-05-2017
0 7
! Vit
Concordo. Verificando-se o cumprimento das OrientagGes / 'f'r;-f,uJ " 2017

para a elabora¢io do Plano Estratégico 2017-2019, do
Plano de Atividades e Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagio dos Organismos do Ministério da Saide
para 2017 divulgadas pela SGMS, remete-se em suporte
digital para homologa¢io de Sua Ex.2 o Ministro da Sadde,
a proposta do Plano Estratégico 2017-2019 e do Plano de
Atividades e QUAR 2017 do SICAD.

A consideracio da Sr.2 Secretéria-Geral

@leﬁﬂ«@l udlacMontelre

21-05-2017 retora de Sarviges

Concordo com a presente informacgdo, pelo que considero
estarem reunidas todas as condi¢bes para homologagdo
dos instrumentos apresentados, por parte de Sua
Exceléncia o Sr. Ministro da Satde.

A consideragdo superio&mm Costa

16-05-2017 Ch oty Lcd D\V\Sao
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Nos termos do Decreto-Regulamentar n.2 4/2016, de 8 de novembro, cabe a Secretaria-Geral
do Ministério da Satide (SGMS), assegurar o apoio, coordenagio e acompanhamento, no ambito
do Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servigos da Administragdo Publica (SIADAP
1).

A SGMS acompanhou o cumprimento das regras de construgido das propostas de Quadro de
Avaliacio e Responsabilizagdo 2017 (QUAR), integrados no Plano de Atividade 2017 (PA) e do
Plano Estratégico 2017-2019 (PE) dos Servigos do Ministério da Saude, nos termos das
“Orientagdes para a elaboragdo do Plano Estratégico 2017-2019, Plano de Atividades e Quadro de

Avaliagdo e Responsabilizagdo dos Organismos do Ministério da Satide para 2017".
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Foram efetuadas reunides com todos os organismos para, negociagdo e consensualiza¢io de

indicadores interinstitucionais comuns entre os varios organismos.

O Servi¢o de Intervengio nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD)
submeteu os instrumentos de gestdo na plataforma eletrénica SIADAP 1, a 26 de margo pelo
que, apds apreciagdo da Secretaria-Geral foram os mesmos discutidos em posterior reuniio,
para esclarecimentos e reapreciagdo de determinados contetidos, com vista a integragdo de

informagdo complementar.

Neste sentido, o SICAD procedeu a revisio dos instrumentos de gestio com introducio de
algumas melhorias, apresentando em suporte digital nas instalagées da Secretaria-Geral, nova
versdo a 15 de maio, pelo que, segue o parecer técnico da SGMS sobre os documentos

propostos:

Plano Estratégico (PE):

- Apresenta um enquadramento e caracterizacdo da organizagdo, com identificacdo de
missdo e atribuigdes, assim como da estrutura orginica, da organizagdo interna e
caraterizagdo dos recursos humanos e financeiros.

- Exp6e uma avaliagdo do plano estratégico anterior 2013-2016, ressalvando o ano de 2014,
onde o PE sofreu ligeiras alteragdes, conduzindo a um aumento e reorganizacio dos
objetivos estratégicos e respetivos indicadores. Apresentam graficamente, uma leitura
global da execugdo dos resultados ponderados por objetivos estratégicos entre os quatro
anos.

- Apresentam um enquadramento quer com Planos Institucionais Transversais, estando o
PE articulado com orientagdes e politicas definidas pelas diversas instancias internacionais,
abordando a tematica dos comportamentos aditivos e das dependéncias, concretizadas em
diversos documentos, orientando desta forma os objetivos estratégicos do SICAD,
maximizando ganhos em satide, quer com Alinhamentos com Politicas Globais, como a
Estratégia Health 2020.

- A andlise estratégica do SICAD, integra uma andlise diagndstica desenvolvida com base nas
metodologias utilizadas em contextos organizacionais, através das analises PEST, SWOT,

andlise de Parceiros e de Novas Tecnologias.

AC

Secretaria-Geral
Av. Jodo Criséstomo, 9, 1049-062 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 798 42 00 FAX + 351 21 798 42 40 EMAIL sg@sg.min-saude.pt www.sg.min-saude.pt 2/4



REPUBLICA . SN SERVICO NACIONAL
A ' POR_'_I'I.iG}J_EEA ' DE SAUDE

SAUDE

- Os objetivos estratégicos definidos tem associados indicadores e definidas metas para os
trés anos em causa 2017-2019, assim como, fazem correspondéncia entre os Objetivos
Operacionais e as Iniciativas.

- Realga-se o Mapa Estratégico que integra, os varios objetivos estratégicos em fungdo dos
vetores estratégicos e das prestativas de andlise (Financeira, Processos, Cliente e
Aprendizagem organizacional).

- E de salientar que um dos Objetivos Estratégicos (OE6) definido, assegura o alinhamento
com os principios estabelecidos pelo Plano Nacional de Saude (PNS) 2020,

designadamente, “Estabelecer as Medidas de Colaboragdo com o PNS”.
Pl le Atividad QUAR 2017

- O Plano de Atividades esta articulado com o Plano Estratégico da instituicdo.

- Apresenta a caracterizagdo geral da organizagdo, identificando a sua missao, atribuigdes,
valores, visdo, politica de qualidade, estrutura organica e recursos humanos.

- Destaca-se no Plano de Atividades um indicador referente a melhoria da qualidade dos
registos do SIIE - Sistema de Informagdo dos Imdveis do Estado, sugerido como indicador
interinstitucional comum entre os varios organismos, nas reunides de coordenag¢do do
SIADAP.

- Existe uma relagdo direta ente o PA e as opgdes do QUAR. Os objetivos e indicadores
definidos no QUAR, representam de forma clara e sintética as diferentes areas de
responsabilidades de agio da institui¢do, demonstrando a razdo de ser dos seus servigos

(missio), e dos seus propoésitos de agdo (objetivos estratégicos).

Conclusdo

Os documentos apresentados encontram-se em condi¢des de serem apreciados, estando
enquadrados nas “Orientacées para a elaboragdo do Plano Estratégico 2017-2019, Plano de
Atividades e Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo dos Organismos do Ministério da Saude

para 2017”, assim como pelo PNS 2020.
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Face ao exposto, remete-se em suporte digital para homologagio, a proposta do Pano
Estratégico 2017-2019, do Plano de Atividades e QUAR 2017, do Servigo de Intervencio nos

Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias.

Mais se informa que, a decisdo que recair sobre os documentos em anexo, ser posteriormente
comunicada ao dirigente maximo do organismo, e sendo os mesmos homologados sera
solicitada a sua publicagdo na pagina eletrdnica institucional, nos termos do artigo 79.2 da Lei

66-B/2007, de 28 de dezembro.

A Equipa SIADAP 1

A consideracio superior,
Técnica Superior
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Ana Chastre
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